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 معرفی ❖

محیط آموزشی هستند که هدف اصلللی آن للا ای للا    های علوم قبل از آنکه یک محیط نمایشی باشند، یکموزه

هللای علللوم، یا گیرنللده محللور ای نوین است. طراحی موزهیا گیری علم به شیوهمشارکت افرا   ر    فضایی برای

کند و بللدین طریللد یللا گیری پایللدار، هستند و آموزش از شنیدن به سمت  یدن و آزمایش کر ن سوق پیدا می

 موزه های علوم و فناوری فرصتی هستند تا باز یدکنندگان  ر محیطی جللبا ، فللار  شو .عمید و کاربر ی می

 . از محدو یت های نظام کلاسیک آموزشی، با علوم گوناگون آشنا شوند

 

وزارت علللوم، تحقیقللات و فنللاوری  ر  ۱۳۸۰/۱۲/۱۹مللور   ۱۵۲۳/۸۲پیللرو پیشللن ا  شللماره  ر همللین راسللتا و 

به تصویب هیات محتللرم وزیللران   ۱۳۸۱/۱۰/۲۲خصوص تاسیس موزه علوم وفناوری ج.ا.ا، کلیات آن  ر تاریخ  

تبع آن و با تلاش هایی که به عمل آمد، زمینه سازی و ای ا  موزه های تخصصی و پژوهشی و از جمله   رسید. به

قانون برنامه پنج ساله چ ارم اقتصا ی، اجتماعی و فرهنگی و  ۱۱۴و  ۱۱۳موزه علوم وفناوری  ر بندهای   موا   

شده و  ولت مکلف بلله اجللرای آن للا قانون اهداف و وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری گن انده    ۲ما ه  

نیز نتایج بررسی و کارشناسی های به عمل آمده من ر به تصویب اساسللنامه مللوزه   ۱۳۸۴/۵/۲۲گر ید.  ر تاریخ  

پللس از تلللاش  ایللن ن للا  هیأت امنایی علوم و فناوری ج.ا.ا  ر شورای گسترش آموزش عالی و ابلا  آن گر ید

ها موزه توانسللته اندازی کند.  ر این سالهای علمی خو  را راهنمایشگاه  ۱۳۹۰از سال    های پی  ر پی موفد شد  

 ست آور  و بارها از سوی مؤسسات مختلللف های زیا ی بهگیری از کارکنان م ر  خو  موفقیتاست با ب ره

موزه برتر کشور شناخته شده است. اکنون پللس از کسللب   های مختلف به عنوانو از جمله ایکوم ایران  ر حیطه

های کوتاه عمر خو  و به لحاظ نگاه وسیع به آینللده مللوزه اقللدام بلله ت یلله برناملله ت ربیات گران ب ا  ر طول سال

 راهبر ی توسعه پنج ساله نمو ه است. 

های موزه را سامان  ا ه و موزه خواهد تواند فعالیتنگر به عنوان یک نقشه راه میای و آینده اشتن برنامه توسعه

المللی بلله جایگللاهی کلله اسللتحقاق آن را  ار  برسللد. مللوزه ای و بینتوانست با پیگیری این نقشه  ر سطح منطقه

علوم و فناوری اولین موزه ملی علم و فناوری است که  ر ایران تأسللیس شللده اسللت و قصللد  ار   ر یللک افللد 

المللی تبدیل به ن ا ی فرهنگی و آموزشی شو  کلله ها، ارتباطات  اخلی و بینلیتزمانی بلند مدت با افزایش فعا

های کشور و ن ا های علمللی و بتواند علاوه بر ارائه خدمات پژوهشی و آموزشی به مخاطبان عام، به   یگر موزه

 آموزشی خدمات تخصصی ارائه نماید. 

های مور  نظللر، آن نمایی است برای بیان اهداف،  پیشرفت ر واقع برنامه راهبر ی موزه علوم و فناوری سند راه

چه که  ر آینده قرار است به تملک  رآید یا ساخته شو  و منابعی که باید  ر اختیار قرار گیللر  یللا  رآمللدهایی 

که می تواند به  ست آید.  ر این سند اولویت اقدامات، اهداف بلندمدت و اهداف قابللل  سللت یللابی بیللان مللی 

 .ترین اقدامات وعملیاتی که باید ان ام شو  تا به اهداف  ست یابیم ذکر می شو  شو  وم م



 وظایف موزه   ❖

 

آموزشی از  عدالت توسعه  رویکر  کشور با   ر  علم ترویج   از مراکزاصلی یکی    عنوان  به  موزه  جایگاه  تثبیت ✓

 تللالیف، برای سللنین مختلللف ،سیار، برگزاری رویدا ها و جشنواره های علمی   های  نمایشگاه  برپایی  طرید  

     تروی ی و... – علمی های کتا  چاپ و جب  ترجمه،

 ررعایللت انتخللا  اشللیا  بلل  س ولت کاربری و، و ساخت آثارعلمی با توجه به ویژگی تعاملی بو ن طراحی ✓

  اولویت های آموزشی و هویتی اساس

فناورانلله جللبا  و شللا ی  –راه اندازی گالری ها و فضاهای نمایشگاهی جدید مبتنی بر موضوعات علمللی  ✓

 بخش

 علمی ترویج  سایر ن ا های از معنوی و ما ی علمی، حمایت ✓

 تروی ی-علمی پژوهش های حمایت و اجرای ✓

 صنعتی -علمی استانی ،  انشگاهی، مدرسه ای و  های موزه اندازی راه و طراحی  ر همکاری ✓

 سراسرکشور بنیان  انش توانمند و شده شناخته های شرکت پتانسیل از مندی ب ره ✓

 ج ان وفناوری علم های موزه  یگر با ارتباط گسترش ✓

 ملی و بین المللی سطح   ر علمی ن ا های و مراکز با موثر و پرباز ه ارتباط ✓

 ایرانی  اسلامی تمدن و ایران فناوری و علمی پیشینه و محتوا با ج انیان کر ن آشنا ✓

 نللوین، مهللاهیم های فناوری و ج ان، علوم  و  اسلام  ،  ایران  علم  تاریخ   با  کاربر ی مرتبط  های  پژوهش  ان ام ✓

 رسمی غیر آموزش علمی و شیوه های کارآمد پایه

 هللای  مللوزه  کارکنللان  بلله  تخصصللی  های  برگزاری  وره  و  آموزش  وارائه  ایموزه  بین  ارتباطی  شبکه  ای ا   ✓

 علوم و فناوری کشور

 ساماندهی موزه های علوم و فناوری موجو   انشگاهی ✓

رعایت اصول حاکم بر بقای محیط زیسللت  ر سللاختمان هللای  ائمللی مللوزه، نمایشللگا ه هللا و رویللدا های  ✓

 تعریف شده

 

 

 



   چشم انداز موزه  ❖

 
برتر تللرویج علللم  ر   ستاور های علم و فناوری و یکی از موسساتاصلی حیات بخشی به  موزه به عنوان مرکز

راسللتای قللوام بخشللی    ر  ،  پژوهش و نمللایش مهللاهیم و مباحلل  مطللرف علللم و فنللاوری   ر زمینهمعتبر  وکشور  

 ر م للامع   آموخته ها ، کانون توجه عامه مر م و بخصوص  انش ویان ،  انش آموزان و محققین قرار گرفته و

 موسسه ای فعال و تاثیر گبار است. ،ج انی مرتبط نامی آشنا 

 ماموریت موزه  ❖

 

موزه موسسه ای است علمی ، پژوهشی ، فرهنگی و آموزشی که به عنوان تن ا موزه علوم و فنللاوری  ر سللطح ملللی 

کر ن علم و عرضه سللیر اسلامی، ترویج و همگانی -ماموریت  ار  با حهظ و تقویت میراث علمی  انشمندان ایرانی

تحول علم و فناوری با ب ره گیری از روش های تعاملی و مشاهده محور، زمینلله ی مزم بللرای تربیللت انسللان متهکللر  

 .خلاق   جست وجوگر  ر راستای تحقد جامعه ای  انش بنیان فراهم آور 
 

   بیانیه ارزش ❖

 

بللاور  اریللم. شخصللیت و  ابه ارزش هللای خاصللی عمیقلل  موزه ملی علوم و فناوریما  ر سیر به سمت اهداف بنیا ی  

هویت سازمان و کارکنان هر روز با قوت بیشتری براساس این ارزش های حرفه ای شکل خواهد گرفت. این ارزش 

به آن ا می باشد. این موزه   و باور عمید مدیران ها بر پایه ارزش های اعتقا ی جامعه استوار بو ه و برخاسته از اعتقا

بر سیاست ها، تصمیمات و رفتار مدیران و کارکنان تآثیر خواهد  اشت، ارزش هللای بنیللا ی ایللن   أارزش ها که قوی

مشللتری مداری،پاسللخگویی، تکللریم اربللا  ، نظام مندی و قانون گرایی،  شایسته سامری" هستند و عبارتند از ن ا 

 ."و عدالت آموزشی ، نوآوری وتنوعکیهیت مداری، صداقت  ر تبلیغاتیت عملکر ی،رجوع،شهاف

 

 

 

 



 اهداف کلان  ❖

 

 تبیین جایگاه موزه به عنوان ن ا ی ملی و هویتی  ✓

 فناوری ج ان و  ر توسعه علوم اسلامی-تبیین جایگاه  انشمندان ایرانی ✓

 جوگرو انسان خلاق و جستج ت تربیت از پتانسیل های موجو   ر موزه  مندیب ره  ✓

 نوجوانان وجوانان کو کان،احیا ، حهظ و تقویت هویت ملی و احساس خو باوری  ر ✓

  ارتقا  آگاهی های عمومی جامعه  ر عرصه میراث علمی و فناوری کشور ✓

 آن به ج انیان معرفیاسلامی  ر راستای   -ت میراث علمی و فناوری ایرانیپاسداش ✓

 
 

 میانی و راهبردها اهداف  ❖

 توسعه و تحکیم نظام مدیریت موزه مبتنی بر رویکر  سیستمی ✓

 ، ترویج و آموزش همگانی علمارتقای جایگاه موزه به عنوان مرکز منابع یا گیری  ✓

 اسلام فناوری ایران و علم ومستندسازی تاریخ  پژوهش وتوسعه  ✓

 تقویت منابع انسانی موزه از منظر تخصص ، تع د و انگیزش ✓

 جایگاه موزه  ر اذهان عموم جامعه ن ا ینه سازی ✓

 توسعه و ساماندهی تبلیغات و بازاریابی موزه ✓

 توسعه ارتباطات  اخلی و خارجی ✓

 تعالی و تحکیم نظام مالی موزه ✓

 ارتباطات  ر فعالیت های موزهتوسعه فناوری اطلاعات و  ✓

 افزایش توان نمایشی گالری ها و آثار با استها ه از فناوری های نو ✓

 توسعه فضای موزه ای و نمایشگاهی  ر سطوف مختلف ✓

  ست یابی به مکان  ائمی برای موزه  ر خور شان ج .ا.ا ✓

 

 

 

 

 

 

 تحلیل محیطی داخل و خارج  ❖



  HELPFUL HARMFUL 

(S(Strengths (W(Weaknesses 
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وجو  روحیه برنامه ریزی  ر سیستم مدیریت   های سیستمی  عدم وجو  انگیزه مزم برای پیا ه سازی نظام    

و ن مدیران  و کارکنان موزهجوان و خوش فکرب   کم توج ی  ر راستای تربیت مدیران آینده      

نوپا بو ن م موعه    موجو   ر فرآیندهای اجراییاینرسی      

کارشناس محور بو ن م موعه     کم توج ی به اقشار مختلف جامعه  ر حوزه ترویج علم      

پایبندی کامل حوزه مدیریت به قانون مداری    تنوع  کم  ر برنامه های تروی ی     

وجو  روحیه مشورت پبیری ج ت ا اره امور    سایرن ا های تروی ی کم توج ی به ارتباط موثر با     

های موزهجب  مشاوران و متخصصان خارج از موزه به منظور ارتقای توانش اعضا وفعالیت  کمبو  نیروی کارآمد  ر حوزه ترویج علم  ر موزه      

وجو  روحیه ارتقا سازمان  ر مدیران ارشد     جدید بو ن نوع پژوهش  ر موزه و غیر متخصص بو ن پژوهشگران موزه       

محدو یت  ر حمایت از طرف های پژوهشی کاربر ی  ر موزه    DCCوجو  تیم تخصصی برنامه ریزی ، سیستم ، روش ، فرآیند ،    

کارکنان  ر مقیاس سازمان علمی پژوهشی نداشتن تناسب کافی   ر سطح علمی    اشتن نگرش عدالت آموزشی و ترویج علم     

قابلیت عام و خاص بو ن هم زمان مخاطبین موزه      ورنمای غیر شهاف ج ت تبدیل وضعیت کارکنان   

 کمبو   امکانات رفاهی مناسب ج ت افزایش انگیزه کارکنان   اشتن م وز انتشارات  ر موزه   

گستر گی حوزه های پژوهشی  ر موزه     نبو ن  تس یلات و م وزهای مزم برای ا امه تحصیل کارکنان  

محصول محوری پژوهش  ر موزه     جوان بو ن نیروی انسانی   

 کم ت ربگی سازمانی کارکنان   جب  نیروی انسانی بر مبنای نیاز  

مخاطبان کیهیت پایین خدمات ارائه شده به    انگیزه بام و تع د کاری کارکنان موزه    

کم توج ی به جد  مخاطب  ر تمامی سنین    تعاملی بو ن موزه علوم     

قیمت مناسب بلیط موزه     کم توج ی به جد  مخاطبان خارجی       

باز بو ن موزه  ر ایام تعطیل     تعطیلی تقریبی باز ید  ر ایام تابستان      

حضور م مان خارجی  ر همایش    اهمیت حوزه تبلیغات وبازاریابی  ر موزه کم توج ی به      

برگزاری همایش ایی که قابلیت بین المللی شدن  ار    محدو یت بو جه مناسب  ر بازاریابی      

 کمبو  نیروی تخصصی تبلیغاتی و بازاریابی    مطالعه نمونه های خارجی موزه علم 

سطح امکانات بامی زیر ساخت ها و شبکه  ر موزه      محدو یت  ر همکاری های  اخلی و بین المللی   

امنیت مناسب شبکه       کم توج ی به مشاهده ارکان موزه از مراکز و موزه های علم  نیا   

کم توج ی به شرکت  ر رویدا های بین المللی    وجو  تیم کامل طراحی   ر م موعه    

توج ی به جب  منابع مالی فار  از بو جه کم    توجه به امر مستند سازی فرآیند طراحی و ساخت   

 عدم پیا ه سازی حسابداری تع دی   مشخص بو ن  نام  و موضوع گالری های آینده موزه 

وجو  بسترهای ناهمگون برای  رآمدزایی    وجو  ساختار اجرایی مناسب ج ت راه اندازی گالری    

اذعان اهمیت موضوع توسط تمامی ارکان م موعه     ناهمگونی سیاست های مالی موزه با سیاست های پژوهشی     

ت یه طرف مه ومی نز یک به واقعیت مکان  ائمی     ساختارهای نامتقارن وبدون انعطاف مالی   

کاغبی بو ن اکثر فرآیندهای ا اری          

 نداشتن موزه م ازی مناسب      

اندازی سرورهای پشتیبان کم توج ی به  ای ا  بستر مناسب ج ت راه         

 کم توج ی به جایگاه  کارفرمایی  ر پروژه های ساخت اشیا      

 همکاری با پیمانکاران محدو  ج ت ساخت اشیا      

محدو   ساخت اشیا  ر تیراژ       

 پراکندگی موضوعی  برخی گالری های موجو       

اندازی گالری های جدید نبو  فضای کافی  ر سی تیر بر راه        

 پیگیری نامناسب  ر م موع نسبت به راه اندازی مراکز استانی     

نداشتن مکان و فضای مناسب برای نمایش اشیا  موزه  ر شأن کشور ایران        

   عدم مطالعه مناسب طرف تهصیلی ش ر ت ران     
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عدم ثبات شغلی مدیران ارشد م موعه  از زمان تأسیس موزه     انشگاهی بو ن مدیران ارشد     

ومن به کم بو ن ن ا های ترویج علم  ر کشور توجه مسئ   ناشناخته بو ن موزه  ر بین مدیران ارشد کشور   

فناوری ومن به تعدا  کم  ن ا های  پژوهش تاریخ علم و توجه مسئ  بو جه کم موزه  ر قیاس با هزینه های جاری      

 کمبو  نیروهای متخصص ترویج علم  ر کشور   پیشرفت های چشمگیر و روبه رشد کشور  ر زمینه علم وفناوری  

 ناشناخته بو ن موزه به عنوان ن ا  ترویج علم  ر کشور  وجو  نیروی متخصص  ر کشور  

موزان و مدارس  انش آجبا  بو ن موزه علم برای    محدو یت بو جه  ر حوزه پژوهش برخلاف سایر موسسات پژوهشی   

 عدم مدیریت  انش مناسب  ر حوزه پژوهش کشور   جبا  بو ن موزه علم برای تمامی باز یدکنندگان  

 
های نوین، صنعت و انرژی برای عرضه  ر های فناوری زمینه های گستر ه فعالیت  ر زمینه 

های موزه گالری  
 نداشتن استاندار  مزم ج ت مشخص شدن محدو ه خدمات  

های کشور از حضور موزه  ر آن استاناستقبال استان    نبو ن  ورنمای مشخص  ر کشور ج ت تبدیل وضعیت کارکنان   

 نبو   تس یلات مناسب ج ت تحصیلات تکمیلی کارکنان  ولت   ملی بو ن موزه  

تبلیغ  ر رسانه های نوشتاری امکان    شناخت کم از موزه علوم  ر بین آحا  مر م ایران  

 شناخت کم از موزه علوم  ر بین توریست های خارجی  امکان تبلیغ  ر رسانه های ملی  

هزینه سنگین تبلیغات  ر رسانه های ملی ،  یداری و نوشتاری    امکان تبلیغ  ر رسانه های م ازی    

امکان تبلیغ با همکاری وزارت علوم و آموزش و پرورش      عدم شناخت موزه  ر م امع ج انی و  اخلی   

پیشینه علمی  ر خور توجه ایران  رذهنیت م امع ج انی   عدم  اشتن کرسی  ر م امع ج انی      

 هزینه  جاری بسیار زیا  موزه   وجو  نمونه های خارجی و تراز اول موزه ومراکز علم  

المللی های ارتباطی بین وجو  کانال   مشکلات مالی  ر سطح کشور      

ا  بو ن موزه ج ت همکاری سازمان ها و ن ا  های  اخلی  جب   وجو  رقبای کارکشته و با ت ربه همچون فن آموز   

برگزاری همایشی که قابلیت بین المللی شدن  ار     اولین باربو ن  ساخت اکثر اشیا  ر ایران      

ماهیت موزه ها  ر کشور شناخت کم از   زمینه مناسب موضوعی موزه ج ت جب  کمک های مر می    

زمینه مناسب موضوعی موزه ج ت  رآمدزایی   کمبو  زمین مناسب  ر ش ر ت ران      

بو جه سنگین ساخت پروژه بنای موزه    پیشرفت روزافزون کشور  ر زمینه نرم افزار وسخت افزار   

    علاقه مندی پیمانکاران ج ت ساخت اشیا موزه ای  

ساخته شده برخی ازاشیا  ر  انشگاه ها و...وجو  نمونه های       

    علاقه استان ها ، مراکز و ن ا ها  به راه اندازی گالری جدید  

    علمی و فرهنگی بو ن پروژه موزه  

قابلیت تبدیل پروژه به یکی از نما های ش ری        

 
گسترش موزه علوم و  های م م کشور از تأسیس  و حمایت معنوی اکثرمسئومن و سازمان 

 فناوری 
   


